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Gurgel, 0 X-12 ¢ 0 X-20
concorrendo com a Ford

Hellmeister e o Puma GTE
primeira experiéncia bem-sucedida

Lafer e o MP
a réplica mais vendida em todo o mundo

A ASCENSAO DOS “PRIMOS POBRES”

DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

0s 9.4 milhoes de veiculos fabri-
cados pela industria automobilis-
tica nacional em 22 anos, somen-
te cerca de 21 mil — modelos fora de
série ou utilitarios — nao sairam das
linhas de produgao das grandes monta-
doras. Na verdade, um grupo de menos

de uma dezena de pequenas empresas .

nacionais — o0s “primos pobres” do se-
tor automobilistico — ocupa uma posi-
¢ao bastante modesta, respondendo por
apenas 0,23% da produgao automo-
bilistica brasileira. Mas, apoiado basi-
camente em uma clientela de elevado
poder aquisitivo e estimulado pelas me-
didas restritivas que o governo adotou
para conter as importagoes, tem cresci-
do em torno dos 30% ao ano. Por outro
lado, seus modelos despertam interesse
no mercado externo e seus negocios (no
Brasil e no exterior) chegarao a movi-
mentar aproximadamente 75 milhoes
de dolares neste ano.

Estes sao, certamente, apreciaveis re-
sultados, ainda mais se comparados ao
desempenho dos grandes fabricantes,
afetados nos altimos anos pelos efeitos
da politica de desaceleragao. Qual ¢ a
razao do sucesso dessas empresas? Ha
varias causas, mas a mais importante
talvez seja sua sensibilidade em anteci-
par-se as tendencias do mercado, lan-
¢ando novos produtos e acompanhando
as exigencias do consumidor para ocu-
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par 0s espagos vazios criados pela ab-
soluta falta de inovag¢ao da grande in-
dustria — limitada, em seus ultimos
langamentos, apenas a mudangas cos-
meéticas, superficiais, apesar da recupe-
racao que suas vendas estao obtendo
em 1978. O XI Salao do Automovel,
que sera inaugurado no dia 17 de no-

.vembro, em Sdao Paulo, comprovara a

inércia das grandes montadoras € a agi-
lidade dos pequenos fabricantes, que —
salvo improvaveis surpresas — deverao
concentrar os langamentos ¢ as aten-
coes da mostra.

Operando desde 1963 — e utilizando

" mecanica Volkswagen desde 1968
quando langou o modelo GTE, ainda
em linha —, a Puma foi a primeira ten-

tativa bem-sucedida de consolidagao de
uma industria montadora nacional e, de
certa forma, nao pode mais ser classifi-
cada como uma pequena empresa. “No
ano passado, nossas vendas atingiram
318 milhoes de cruzeiros e, para 1978,
temos uma previsao de que elas fiquem
entre 550 e 600 milhoes”, afirma Jose
Maria Hellmeister, diretor comercial da
empresa.

Além do ja veterano GTE, a Puma
produz, ainda, o GTS (os dois utilizam
mecanica Volkswagen) e o GTB, de
motor Opala, o maior sucesso atual da
empresa, comprovado pela exigencia de
uma espera de 21 meses por parte dos

compradores interessados (como todas
as montadoras nacionais, a Puma fabri-
ca carrocerias de fiber glass, processo
que ndao permite automatizagdao das li-
nhas de montagem).

Desde 1970, a Puma tambeém fabrica
cabines de tipo frontal — menores que
0s modelos convencionais — para ca-
minhoes, o que possibilita o ganho de
1 metro cubico de carga por unidade.
Essa linha € responsavel por 17% do fa-
turamento da empresa ¢ sua produgao
devera ser ampliada em 30% apds a
instalacao de uma nova fabrica em Ca-
pivari, Sao Paulo. Na nova unidade in-
dustrial devera, ainda, ser iniciado um
antigo projeto da empresa — o Mini-
Puma —, o carro nacional mais econo-
mico (consome 1 litro de gasolina 'a ca-
da 20 quilometros), € sera aumentada
a capacidade de producao da empresa
(atualmente de 310 veiculos por mes).

Ao contrario das outras montadoras
nacionais, dedicadas a produgao de
modelos esportivos, a Gurgel atua no
segmento de veiculos utilitarios e sua
producao atual (200 carros por mes)
concorre com a da Ford, fabricante do
modelo Willys, o primeiro a ser produ-
zido no pais, e com a da Toyota (ver
quadro na pagina 28). Joao Augusto
Conrado do Amaral Gurgel, presidente
da empresa, afirma que ele proprio
idealizou todos os modelos, recorrendo
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“um recorde de vendas entre 0s pequenos”
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O SM 4.1 da Santa Matilde
para reduzir a capacidade ociosa

a experiéncia que adquiriu na General
Motors, de onde saiu, em 1969, para
fundar a Gurgel. “Todos os elementos
basicos, inclusive o chassis de cambio,
foram desenvolvidos com tecnologia da
Gurgel”, assegura Amaral Gurgel, com
indisfargavel orgulho.

Como a Puma, também a Gurgel tem
um velho projeto — um carro elétrico,
apresentado ha trés anos no Salao do
Automovel — que ainda nao conseguiu
viabilizar. “A falta de recursos, que de-
veria ser coberta pelo governo, € o pre-
¢o exorbitante da eletricidade sao, por
enquanto, dificuldades incontornaveis”,
justifica Amaral Gurgel.

Agilidade nas inovacoes

Com excecao da Puma e da Gurgel,
as demais empresas nacionais (Lafer,
Bianco, Avallone, Adamo e¢ Santa Ma-
tilde) surgiram — ou cresceram — de-
pois da Resolucao 354, de dezembro
1975, que reforgou as medidas restriti-
vas a importa¢ao de automoveis estran-
geiros ¢ acabou criando uma nova faixa
de consumo. E & prevendo a sua perma-
nencia que os fabricantes dos fuori serie
cuidam de seus modelos. A Companhia
Santa Matilde, tradicional fabricante de
vagoes ferroviarios, por exemplo, in-
gressou nesse mercado, com o langa-
mento, ha dois anos,do SM 4.1, para re-
duzir a capacidade ociosa em suas ins-
talagOes de fibras de vidro.

A Lafer, indastria de moveis, que ini-
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Adamo e o Adamo GTL

dos buggies aos modelos de alto luxo

A Avallone, em-
presa dirigida por
Antonio Carlos
Avallone, ex-piloto
de competigao, pro-
duz uma réplica do
MG 19355, que utiliza
motor Chevette ou
Opala de 4 cilindros.
Tanto Avallone co-
mo Adamo, operan-
do em empresas pe-
quenas, de producao
quase artesanal, sao
obrigados a se encar-

Avallone e 0o MG-Avallone

assegurando a ‘imagem de campedo”’

ciou a produgao do MP Lafer, uma ré-
plica do MG 1953 construida sobre

plataforma e mecanica Volkswagen,

antes mesmo da 354, espera vender 700
carros durante 1978. Ela ja € considera-
da a maior industria de réplicas do
mundo, embora Eduardo Lafer, gerente
industrial da empresa, discorde dessa
classifica¢ao. “O MP passou por tantas
modificag¢oes em relagao ao modelo ori-
ginal que acabou adquirindo personali-
dade propria”, pondera Lafer.

A Bianco, que surgiu em 1976, ja
produziu cerca de 310 automoveis —
“um recorde para pequenos fabrican-
tes”, segundo José Francisco de Medei-
ros, diretor da empresa — e espera, até
dezembro, dobrar sua produgao mensal
(atualmente de 45 veiculos). Ja a Ada-
mo, criada por Milton Adamo (“um ex-
contabilista que sonhava construir seu
proprio carro”) em 1972, para fabricar
buggies, produz mensalmente quatro
automoveis fora de série, utilizando me-
canica Volkswagen. Apesar de enfren-
tar falta de capital de giro, ela pretende
aumentar em breve sua produ¢ao para
20 veiculos.

regar da supervisao
de todas as fases do
projeto, do desenho a industrializagao
e comercializagao. E a sua principal di-
ficuldade — “ao lado da necessidade
de assegurar para meus carros a ima-
gem de veiculos de grande desempenho,
porque em toda minha carreira de pilo-
to sempre fui, afinal, uma campeao” —
¢ também a falta de recursos. A Avallo-
ne vendeu 9 carros em 1977 e este ano
as vendas ja triplicaram, mas, embora
capacitada a produzir cerca de 30 auto-
moveis por mes, a empresa esta fabri-
cando apenas J.

Nao foi apenas o controle das impor-
tagcoes que permitiu, no entanto, que as
empresas nacionais mantivessem nos
altimos dois anos um ritmo de cresci-
mento superior ao da grande industria.
Na realidade, suas previsoes de venda,
ao contrario do que aconteceu com 0O
setor, nao chegaram a ser ameacadas
pelas restrigoes de crédito, porque sua
clientela, colocada numa faixa de consi-
deravel poder aquisitivo, revelou-se
imune a dificuldades conjunturais.

O comprador de fuori serie, situado
no grupo etario de 30 a 40 anos, mos-
tra-se disposto, segundo os fabricantes,
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As restricées a importacao abriram novos caminhos para o mercado

a pagar prec¢os elevados por um produ-
to exclusivo. Eduardo Lafer, da Lafer,
acredita, porém, que o perfil dos consu-
midores ja nao € tao rigido, incorporan-
do ja consumidores mais velhos ou
mais jovens. E — perspectiva ainda
mais promissora — Lafer julga que o
mercado parece estar desenvolvendo
uma tendencia para reabilitar os carros
de alto luxo. Para atender a essa de-
manda, a Lafer fabrica o modelo LL,
que custa aproximadamente 600 mil
cruzeiros, o mais caro de todos os mo-
delos (o Gurgel € o mais barato, como
se ve na tabela da pagina 28).

Na Alemanha e no Paraguai

Nem todos os fabricantes, contudo,
afirmam que atravessam incolumes o
periodo de dificuldades enfrentadas pe-
la indastria automobilistica, por causa
das restrigoes de crédito, da queda do
poder aquisitivo € dos sucessivos au-
mentos nos pregos da gasolina. Como
reconhece Hellmeister, da Puma, e evi-
dente que sofremos uma pequena retra-
¢ao. Muitos dos que pretendiam, por
exemplo, presentear os filhos com uma
Puma foram obrigados a comprar um
carro mais barato. Foi essa situacao
que a Fiat soube explorar admiravel-
mente”.

Os problemas nao residem so ai. Ne-
nhum deles 1gnora, por exemplo, que a
faixa de consumo — ¢ mesmo a renda
de sua clientela — ndo e suficientemen-
te elastica para absorver a oferta de
modelos espectais por tempo indeterm-
nado. A exportagao é vista, assim, co-
mo uma saida para o futuro € como um
esfor¢o que representa, a curto prazo,
um forte apelo de marketing sobre o
consumidor brasileiro.

Com excegao da Adamo, cuja produ-
¢ao ainda é insuficiente para atender o
mercado interno, as empresas nacionais
nao poupam esfor¢cos para atingir o
mercado externo. A Puma estuda a im-
plantacdo de uma fabrica na Alema-
nha, em associagao com empresas lo-
cais. “Nossa participagao se limitaria a
cessao de tecnologia, um meio de pene-
trar nos quase inacessiveis mercados
europeus”, confessa Hellmeister. Ja a
Lafer centraliza sua ofensiva promocio-
nal em feiras de automoveis: a empresa
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Os prec¢os de cada um

(Precos para o consumidor dos modelos
existentes;em mil Cr§)

500 I noaelotunice)

382 {modelo dnico)

Fer i by TR |

283 {modele unico}

{(motar Chevett

el
PR

{modelo dnico)

(modelo Unico}

[ MP Lafe 214 (versdo mais cara)
- Puma C 194 {conversivel)

- Lo E
S D ma OF 179 {teto rigido}

(teto rigido)

participa regularmente das mostras de
Roma, Turim, Genebra e Colonia e tem
obtido resultados satisfatorios, expor-
tando para 35 paises. “As exportagoes
representam 15% de nossas vendas e ja
temos planos para aumentar essa parti-
cipacao”, revela Lafer.

A Gurgel (que exportou 297 automoé-
veis no ano passado e espera chegar a

400 em 1978) tem como meta vender
no exterior 25% de sua produgao, para
levantar recursos que possam financiar
seus novos planos de expansao. E, por
fim, a Bianco e a Avallone pretendem,
a partir de 1979, dedicar-se inteiramen-
te ao mercado externo. A Bianco deslo-
cara um de seus diretores para o exte-
rior de modo a facilitar contatos com
compradores ¢ a Avallone — apesar de
sua pequena produgao — ja recebeu em
pouco mais de um ano cerca de mil pe-
didos de compra do exterior (ver o qua-
dro da pagina 32) e estuda, ainda, a ins-
talagao de uma fabrica no Paraguai, em
assoclagao com empresarios locais, pa-
ra produzir utilitarios e replicas.

Os planos dos fabricantes de mode-
los especiais encontram seus maiores
obstaculos nos Estados Unidos, o mais
ambicionado e fechado mercado impor-
tador. Até agora, os motores — consi-
derados poluentes pelos rigorosos con-
troles norte-americanos — € que freiam
o avango dos fora-de-série brasileiros.
Por isso, as empresas, enquanto nao

Ha pelo menos 15 anos, um mis-
tério intriga a industria automobilis-
tica brasileira: que motivos levaram
a Toyota — seguramente uma das
maiores montadoras do mundo — a
deixar de investir no Brasil? E mais:
a contentar-se em ocupar uma posi-
¢ao absolutamente secundaria num
mercado em que se instalou antes de
seus concorrentes e onde permane-
ceu quase inerte, alheia a acelerada
expansao do setor, em especial entre
1968 ¢ 1973?

Esse enigma, na verdade, ndo che-
gou a ser decifrado nem mesmo por
alguns executivos da Toyota no Bra-
sil, que encaminharam a matriz de-
talhados relatorios sobre as possibi-
lidades de crescimento da industria
automobilistica brasileira. “A cupu-
la da empresa nunca revelou porque
resolveu manter em nivel minimo
suas aplicagoes no pais. Sabe-se,
contudo, que alguns diretores favo-
raveis a uma presenga mais ativa da
Toyota no Brasil acabaram sendo

A Toyota pensa em caminhoes

-_———-—-—-1

derrotados € a companhia acabou
voltando-se para outros paises”,
confidencia Massaru Takahashi, di-
retor-adjunto da empresa.

Yoltando a ter lucros — Com
essa decisao — ndo se sabe se tem-
poraria ou definitiva —, a Toyota li-
mitou-se, em quinze ancs, a produzir
utilitarios, jipes @ camionetas em pe-
quena escala, mantendo uma posi-
¢ao discreta no mercado e suportan-
do, ainda, pesados prejuizos. Desde
1975, porém, voltou a obter lucros
operacionais e atualmente desenvol- |
ve planos para investir no aumento
da produgdo, de 350 para 400 veicu-
los por mes, num so turno de traba-
lho.

Takahashi, por outro lado, nao |
esconde o interesse da empresa pelo
mercado de caminhoes. “Esse pode
ser 0 nosso caminho. Afinal, a
Toyota nao esta pretendendo certa-
mente, passar toda sua existéncia fa-
bricando apenas utilitarios”, con-
chui.

¥ T
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Os “fuori serie’’, a maior atracao do Xl Saldao do Automodvel

conseguem a sonhada homologagao pa-
ra seus carros, tém se limitado a expor-
tar kits, deixando aos distribuidores o
encargo de colocar o motor. Mas as ad-
versidades enfrentadas nos Estados
Unidos sao, as vezes, ainda mais alar-
mantes. Segundo a Puma, o protétipo
que enviou para testes no mercado ame-
ricano foi, por trés vezes seguidas, fur-
tado do laboratorio em que se encontra-
va.

A melhor alternativa para superar as
resistencias impostas pelos importado-
res americanos talvez seja a proposta
de Hellmeister, da Puma, referendada
por Amaral Gurgel: formac¢ao de um
pool entre as montadoras nacionais pa-
ra a instalagdao de um laboratério de
pesquisas destinado a aprimorar a qua-
lidade e o desempenho dos motores na-
cionais. Trata-se, no entanto, de uma
idéia ainda longe de concretizar-se, tal
como a resposta de Avallone para cria-
¢ao de uma associagao entre os peque-
nos fabricantes.

Elevar a produtividade

A sugestao de Avallone pretendia
mobilizar os produtores de fuori serie
para combater o projeto do deputado
Salvador Julianelli (Arena-SP), afinal
vetado pelo presidente Geisel na altima
quinzena, que estabelecia garantia aos
consumidores de veiculos e regulamen-

tava as relagoes entre os fabricantes de

automoveis ¢ a rede distribuidora (ago-
ra, € 0 proprio governo que vai elaborar
o seu projeto de lei). “Uma associagao

das empresas nacionais deveria nascer

para nos proteger de obrigacoes impos-
tas pelo projeto € que representavam
para nds sacrificios maiores do que os
exigidos da grande induastria. Mas nao
foi acolhida com entusiasmo muito
grande”, revela Avallone.

Mesmo assim, o aumento da produti-
vidade continua a ser um objetivo per-
seguildo pelos produtores dos fora-de-
série, para reduzir sua capacidade ocio-
sa ¢ seus elevados custos operacionais.
E, embora as linhas de montagem nao
sejam automatizadas, o que representa
um desafio ao aumento da produtivida-
de, algumas empreésas tem obtido bons
resultados. A Gurgel, segundo seu pre-
sidente, conseguiu elevar seus indices
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Os sonhos acalentados por muitos
empresarios brasileiros, de encon-
trar nas exportagoes solugao para as
desventuras de suas empresas, conti-
nuam sendo interrompidos brusca-
mente. A mais recente vitima dessa
desilusao parece ser o ex-piloto An-
tonio Carlos Avallone, da Avallone,
uma produtora de carros fora-de-sé-
ric. “As trading companies estatais
sao o principal inimigo das exporta-
doras brasileiras”, queixa-se Avallo-
ne.

Ele responsabiliza particularmen-
te a Interbras de negligéncia e ma
vontade na comercializagcao de seu
carro, o MG-Avallone. “O carro al-
cangou Otima repercussao na Brazil
Export de 1977, mas a Interbras, so-
licitada a negocia-lo, fixou seu prego
nao a nivel de mercado, mas em
compara¢ao com veiculos fabrica-
dos em série. Como nao concorda-
mos em reduzir o prego ¢ a Interbras
considerou que o carro nao era com-
petitivo, as negociagcoes acabaram
sendo abandonadas”, relata Avallo-
ne. f
Sem fundamento — As recla-
magoes de Avallone, no entanto, nao
e . .

O sonho (frustrado) de Avallone

ressam por produtos de facil aceita-

nao se interessou por nosso produto,
por estar envolvida em muitos nego-

procedentes as acusagoes de Avallo-

jamais pensamos em comercializa-

de uma estrutura de marketing ade-

tor da Interbras. Além disso, Lei-
tao alega que a Interbrds nio tem
condigoes que lhe permitam sair
vendendo apenas dois ou trés carros
em cada pais. “Nossa politica em re-
lacao as pequenas e médias indas-
trias com interesses na exportacao €
reuni-las em um pool que dé escala

se referem apenas a Interbras. “As
frading governamentais sO se inte-

¢ao no mercado externo’’, acusa ele,
completando: “A Cobec tambem

Clos € por nao ter tempo para perder
conosco’’, esclarece Avallone.

A Interbras, porém, considera im-

ne. “Nao foi o pregco que impediu a
Interbras de negociar o MG-Avallo-
ne no mercado externo. Na verdade,

lo. Primeiro, porque nao dispomos
quada; depois, a propria empresa
nao conta com uma infra-estrutura

para prestar assisténcia técnica’,
afirma Edson Gueiros Leitao, dire-

as operagoes”, justifica ele.

de 2,3 para 1,4 operarios carro/més; a
Lafer, embora nao fornega indicadores,
garante que o sistema de administragao
da producao por objetivos, com rigidos
controles, também produziu resultados
bastante satisfatorios.

De qualquer forma, as demonstragoes
da vitalidade e da agilidade mercadolo-
gica das montadoras nacionais terao de
ser conferidas durante o Salao do Auto-
movel. A Puma, por exemplo, apresen-
tara um caminhdo com capacidade de
4 toneladas de carga, além de uma nova
versao, totalmente reformulada, do
GTB. A Bianco mostrara um modelo
que utiliza mecanica Passat e a Avallo-
ne, embora nao participe da mostra,
também programou o lan¢amento de
um novo ¢arro.

Provavelmente, porém, as grandes
atragoes do Salao serao um jipe para 7
passageiros (ou para 4 passageiros e

1 000 quilos de carga) e o GTA, um
modelo experimental, articulado, que
pode medir 5,40 metros de comprimen-
to (maior, portanto que o Galaxie)
quando for usado em estradas, mas que
se reduz para pouco mais de trés metros
(comprimento equivalente ao do Fiat
147) para uso nas cidades. Os dois lan-
camentos sao da Gurgel, que, por causa
do ineditismo dos projetos, nao arrisca
previsoes sobre sua comercializagao.
Alem desses, podera ocorrer até mesmo
o langamento de uma réplica do Fiat
Bertoni, com mecanica € chassis do
147, que marca o ingresso da Bicicletas
Caldi no grupo dos fabricantes de fuori
serie — e este € 0 mais recente indica-
dor de que a flexibilidade dos pequenos,
mesmo com o volume de produgao re-
duzidissimo, ajuda a aproveitar as bre-
chas que ja foram abertas pela grande
industria. 2
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